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��	�������� �������	� ���� ��������� ��������� ���� ����������� 	���� 	����������� �����������	��� ��� �� �� ��
�!"#$%&'(� �� ��������������	������ ������ ����������� ������ ��	�)��� ����	� *+� �� ���� �����	������ ����� ���!!� ,��
�	������	��� �������� �����	����	������ �� ��	��������	� 	���� ���	��� ����	�*���������������	�	� ��� 	�� ���������-� 	��	�
���	��������	�	��)

���	������������	����	����	����	�������	���������!�

- .��������	� ������	� 	� �)���� ��� ���)��� ����	� *��/�����	� ����������	�	� �� ���� *���������
����������	��-����������������)���������*������������������	��0�

- �)������� ���	����	����� �� 	��������	����� 	�� ����	��� ����	� �)	� 1)	����� ��� 2���������� ������
���)��� ��� *��/�����	� �� *��������-� ���������������� ��� ������ ������ ������� ���� ������� ������
���)��-����
	����	�����0�

- ���	�����-� ���������-� 	��������	� �� �)

���	������ ������ 	���� 	����	��� �	�� ����	���
����������	��-��	��*������������	��	�*��/�����	0�

- *)�	-�������������	�����	���������������	�����������������	���-�	�����	�	��!3����!�*��������0�

- 4��	����	�����������������	��������������	��0�

- 2����	��	������ �� ��������� ������	-� ��� ������	������ ���� ��� �, �� �$�� ���� 	�����
.���$���������-�����)�������������������	��������������	����	��	�	������)���//���������)�������	��
�	���������*�����������������	�����������*����������0�

- �����	�����-� ���������-� ��������� �� ��1)��	������ ���� ���
����� ����	� ���� �	� �	������	������ 	�
*�������� �� *����������-� ���
����� ��� ��	����� �� ��� ��������� ��� 	��!5(� ������ '� �� 6� ����
�!���!%#7$%&&&0�

- *��������-� ����������� ��1)��	���������� ���
����� ���8�������	���	�������� �	����� ��� ���	������	��
���������/�)�����	��*����������-����������������	��-����������������� ���0�

- .�1)������������
���������)������������	���	��/)�����	���������������	�����������//����0�

- *��������-� ��������� �� ��1)��	������������ /	��)��� ��������� �������)	��� ������������ 	//��	������
������	�/����������)����	�����������	���+���������	��0�

- 2�����)�	����� �	������	��������������������*�����������������������������)��������������
	��������	���	������� ������� ��	�����1)	������������� �	�����	���	��������������������	-�����
	��������	� ������	-� ��	� ���� 1)	���� ���)	��	� �	� ��1)��	������ ������ ����������� �����	���� ���
�������	��	�/)������������	0�

- �)���������)�������	��	����������	������	�����	����	����������������������	�/)�������

- 2��������������� ������ 	���� ���� ��	//��	������ ���� ��������� ��� ��/��	� *����	� 2�������	��� ��
�����1)����	��� 	�������� 	���������	��� /����	� ��1)��	�������������������	��)����	
����������	�
�������������������	0�
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��	�������� ��������� ����	� ���	� ���� �	������� ���� ������ �� �������� �������� ����������	��� 	� ��������� ���� ����	���
����������	�����������������	��������� ����!�����"�
#	��� 	�������� ������ �����	� ���� ��������� ���� �������� ���$	����� �%�� ��!��	��� �	� �	��������	��	� ����������	���
�������	������������������	���	����	�������������"�
&��	��������	���	�������$�����!������	�!������������!	����	���������������� ����������	��� ���'	�	�����������
����	����(����������������	�����������!	�������$	������	�������������	��������$���������!	����	����	��	� �����
����������	�	)�!	�	��������	����$�������������$$	!���������&�������	��������	���������*	$$������	���	"�
����������	�������������	��������������������������+���	������
�

	) ������������	��������	�	������	�������������	����	�����������	������	�� ����!������	���	���������
�������	$����������	�����������������!��������������������	������������	��������	��	�����������	��������
�������������	�	������������%��	����������������&����������,�


) ���������������������	���������	���������	�	��������

��������$������	������	�������������	�����	��
���������	������	�� ����!�����,��

�) ��������������!	����	����������$����	�������������$	������	���������	������������������	���������	���
�	���	����	���	��������������'	�	���������������	�����������
�����������$	�����������	�������������
������!�������	� ���������������	�	�������	���	��$$	!�������������������������������	�����-������
�	����	������	��%��������	����	��,�

�) �������������	���������	�!�����!	���	$$������	���������������������&����������	���&��������������	���
����	����	������������������	�����	����	������������	����	��,�

�) ��������������

���%�����	�������-�	����	����������	��	� ���������������	�	�������	�������������������
	�����	����������	�������������������������������	��������	�����������������	���������������
�����!��$�����������	��������������������

����,�

�) �������������	��������	��	�	���	�������������������������	����������&����-�	�������������������	�
�����	��	��������������������������	���$�������	�����������$	������	��������$$�$��	��������!	���
	��	��	����	��	������	��������������	�������������	��������	�������!	�����������*	$$������	����,�

!) ��������������������������	����	���	�������!�����������	����������	��������	��������������������	��!����	�
��!!�������

����������	������	��������	���������������������������	������	��!�����$����	������!�������
���	��������������$	������$����������	�����������������������%.�/�	���
���������	���������	����$	�����
�	���������	����������	��������	���������"�

��	����������������� 	��%�� ��� ����	
��	������ ���� ��� �$�������0�������� �	� !�������������� �	�������'	�	����
�����������	�����	����	�����������	$����������!������	��-�	��� �	��	�	����	������	���� �	��	�	�'���������� �	�
�	�	�  ���������� �	���� 0	
�	���� $���	���� ��������	���	� ���� �������	� ������	� ��� ������	� �� ��� ���������
��!	����	����1��!������� ��!��� ������� �����	��� ���'	�	����� ��	� 	� �������� ����������	��� �%�� 	� �������� ����	��� ���
�	���	�������	������$$����	��������������	�������""��
��	���������������� �������� �	�!�����������$	������	������������������������� ����������	�����������	��� ���������	�
����	
��	������ ���� �	�����������  �����	�� �%�� ��� ����������	� ��� ������� ��� 	���� �������� �����	��� ����������
�������� �� ��!��� 	����� ��	��� $����� 	� ������������� �	��	� 2$$������	������� ��� ���� ������
	����������1��!	����	����� ����� 	� �	����� ������2�����	������ ���&���� ����������	��"� #	��� 	�������� �����������
�������	�$����� ��� ��� ���!�	$$	� -�	�����	��� ��� $������ �	� ��	����	���� ��	� 	��3�������� ��!��� ��	���
$���$���	��� (������ ��������� ��$��	�	�� '��$�� ��	��� '��������	��  ������)� ��	� ��!��� ��	��� 	���!��� �� ���
�������� � (�	��� 0	
�	���� 4	����������	� �	�!	� ���"� )"� �	��	�����	� ������  	������� ��� ������$	� ��$�� ��	����
�����	����	��� ��� $������ ��� ����� �����!	����1�����������,� �	� ��	� �	�!	� �� ��� �	��� 0	
�	��� ����� �������
����	�����$�������������	��	���������	�����	�������������	��	������	���	����������	����!���	���!����	��������



	���	���������$���	��	"�������	����������������$���	��������������	���	�������	�����-�	���	���	$�����5	���5���
������%�	$���	����	�����������	����	��"�6����	��������&7� ������������	��������89��������������������	���	!���
	������$����� ���$������� ������������ ��$	������	������ ��� ���$������� ���� ��$���� ���� ����������� ����	� �����
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�	��	������	��������������������	� ���������������	�	�:�������	��	�����������������������$	��������!�	��	����
�	�������	� 	��������� �	��	������	����������	�������	� �$$	!����	������������ ��� �����������������	$�����-�	���
����� ��� 	��	� �	��	� ��� �	����	� �����������	��� �����	$
���� ������ ���	������ �	����	��� ��� ������	����	���� ���
���������������������������$��������������
�������������	����������������	��������$�!�����$���������
������	�
���������	������	���$�����������	��������������	��	�����	���	��	��	�������	��������	���	�������!�$���	��������	�
 ���������������	�	� ��� 0�������� ��������� ����� ������ ��������� ��� �������	$
�	
������ 	���	������ ��;� 	���	���
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����	��	���	�������������	�����
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�����������	������"�
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Missione 1 – SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 
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A seguito dell’approvazione del PSM si è provveduto a iniziare le procedure e i contatti nonché ricevere 
indicazioni politiche sull’attività di monitoraggio così come richiesta dalla legge. 
�
�
$����%&�'�%���  ""�$ 
 



�����������	
���
��
�
�����
�
���
�
�
�����������������������
��
�
�����
�
���
����������������
�������� �
�!!���������"��
�
��������	
����

�����������������
�
�
���
�������������
�����������
�

�
����#���
��$�
���"����
����"���

�����������
����������������������
��
��
�����������
��
�
��������
�
�����
����������������������������������
����������� �
�� ����� ������������ �� ����� ���������������
�������� �
���
�!� 
��
���
����
� �����������������
�������
�
�!��
����
�
�!�������
�
��������������
����������������
����������������"�
#���
����� 
�������� ��������� �
��
�
��� �� ���
�
�����
��� 
�� �����
���� ����� �
����
�
��
� ��������
�� ��
������������
������������������������������������
�������������������������
��
�������������
$����%���&&��'������&����(�����%�)����������
��
��
�������������"�%&'�	
������(")"�*+',*---�����������
���
��������������������.������
������������������
�!��
����
������������
��
���
���������
���� ���������
�������
���
�
�
��
�
�����������
�
�
�!�
�����
��������������
�����
�
��
�������
��
��������"�
�����
�
�!�����/����������
������������
���
���������
����������������
���
��
��
�
����
��
��
�
��������
���������
����
� ����
� ���
� 
��
�
����
� 
�� ����� �
� ����������
���� ���������� ���
����� ������
���� ����
��� �
� ��� �����
����
����������������
��"�������
�
�!����������������������
������
�������������������
�����
���
����
������
�
�
���������
��
�
���������
������
�����������
�������������
�������	
����
��������"��
� �������(�*�%�����+�&���������������
�����
���
���������
�����
�
�����������
�
�����
����������
�������������� 0�
���������������������
��������������������������
�����������
��
���������"�
�

!���"�#���
��
��
���
��
,�

�����
�
�!� ��������
�
�� ������ ��� ���� ��������
��
����������� �
����
�
��
� �
� ������� �
� �������� ���
� ������������
�����
�������.�
�������������������
����
��������������������
����������
���������
�����
�����
����
�����
��
�
�������������������
�
������
��������������
����"�������
���
����.�
��������������������
�������
��	
���
�
�
�
� �����
�
���
���� �� ���
����
����
���� ������
��� ������ ���
�
�!� �
� ��������
�� ��������� �
�������
� 
�� 1������
�����������
���
��
���
����
�� ������
��
����������������
����
�
����
�����
�
	
�
�!��������������
�����	�����
���
�
�����
����� �����������������������������
�����������
�
�����������
�
�����
����
�
���
����������
����
"�
$�������������
��������
�!����
�
�����
���.�
�������������������
�������������������������
�������
�
�����
����
���
����������
������������������������������������������������
��
���� ��
���������
����
�����
�����������
�
�!�
����
����"���������������
�����
���������������
�������
���������
�
�!����������
�!�������
�
������
�����
� ��
��
��������
�����
���
��
����������"�

�

�
������)�������
������������
�������
����������
���
���"� �

�
����������������
���
����������������
����
�������
� ��
�������
����������
���
���"�

����������"��#�!
�����$�
���"�����-�����
!$�
��
�.,� 
/���2��%+-3�����-4,-5,*-%+���������������
�
�������
�����
���
����
�������������������������
��������
�!������ 0����
�����
�!��
������
����������6���
�
�!��������������
�������������*-%+����������
"��$��
������
�����
�
����
����������
�
������������������
���
"�
�
/����%0���%���-�1��1�
�. ��

���/ 
 



�����������	
���
��
�
�����
�
���
�
�

���������� ���������� �� ���
����
� ���������
���� �
��
� ���� ��!��
�
����������
��"
��
	�

�������	
���
���������������������

���������
����������������	���

�
��������
��#�
��� ����
���� �
�

������������������	���� �����	��� 	�� ��� ������ ����	� ���	���������	���	� �� ���������	���� 	� ��������������	���
��������������������	
�������	�������	���������������������������������������	��	���	������������������������
��������
��	
�������	�������	������������������� ���������������������	����������������	������	��!��������������	����������
����	� "���#� ����������	�	$� ��� ���������� �����	��� ��������� �������� �����	��� ��� �����	��	� ��� ���������	��
����������������	����%�	�������	���	����������
������������&'��	��������	����%�	������������������������$�
(�����������������	��� ����������� ����������������� ��������)�	����	�������	��&��	�� ������	����������
��������
	�����	��$�
(�����������������	�������������������������%�	������	������$�

�

���� �����
��
��
���
��
$�

�������	���������	�������	��������	��	��	�����	���	��������	������"�������������������	����&	������	�����	�
�����	� 	� �	�	������ ������	���� )�	��� ���������� �����	��$� ��� �	������� ��	� ���� ���	��� ��� �������� �� ��� �������
���������������������	������������	�	���	�����������������������������*	��������	����$�

�

����������	��
�����������������	����
�����	��	����������������	��$�

����������������	��
�+	���������	�������������������������������	��	�������	����������	�����	�����������
�����	��$�

���������� �����
�����#�
��� �����%�����
�#�
��
�&$��
��������	��������	������	����������	��������	�	��������	��	����	���������	���	�&	�	������	���	��	���	���
������������	������
���,-./$�+��	������#�������������	����������������	���������������	��������	�����	������	�
���������	��������	�	$�
�

'����()���(��� ��

�' 
 



���������� �	
�� �
�����
� 
���������� ������������ �������������
� 
�
�����
����������	
�� �
�����
� �
��
� 
�����
� ���� ����
� 
� �
������
��������

�!"#$$"%�� �&#��$"%�� �� ���
���� 
� �
�����
� �
�� ������ �
�� ���
����� ���
���������

�������	
���
�������������

���������
������������	���	���

�
��������
����
��������
������
�

������'
�()'
�*� ������ ���	�������� ������������ ��	��������������	���� ����������������� ���	��	���

���	��
��������	������������������������	
���� �!"#$%�&���'�����������	����	���	��()���������������������	�����
������ ����������� ��� ���������	� ������	��� �����	���� 	�� ����� ����	� �������	� ���� ��������� ���� �	���� ��� ���	��	�
��

���	���	���	��	����������	���	��������	������	�����������������	��%�*�������������	������������������������
������ ���� ���	������ ���� �����	� ��� ��	���	������ ���� ����� �� ���� ������ ������ �� ������� �������� ��� ��	����
������	���	����������������������	������	��������	���������������	���������+	���������������������!"#$,!"#-.�
��������������	�	����������	%�
�����������	��	����������������&��#��"��+"�!",�-."���������	���%��	��%�$"���������������	
���� �!"#$��	����	���
	��	��	�%��%�#/0�0!"#1�	��()�!"#1,!"#2������������3��	��4� ���	���	����������
�������� �5	�����	������	��()�
!"#$� ��� ������ ��� 	�	���� ��� 	��������	������ 	�����	��� 	� ����� $�2� ���%� ��� ����� ����	� +�	��� 	����
��	���	������������������	�!"#$����� ����������� �����������������.%�6������	����!"#1����� ��������	�
��5������	��������	�����������������������������+��������������������('�.���������������������������	�
6��������	������� ���� 	������ ��7� 	����� ��
���� �������� �	� ������������ ���� ���� � ����	��� ��� ��������
����������3��	���4����	���	���������������5	�����	������	�
��	�����������������	�	�����������������������������
������	��	���

���	8������9������������	���	����������	���������:�����	�����	�3�������������
�������������4�
����������	�����	���������3���������4������	����������
��	����%��
��� �����	���� �������� ������ �������� � ��� ������� 	��	� �����
���� � ��� 	�����	��� 	�� ()� !"#$� ������ ����%�-/�� +"�
���"-"0$��/"�-#� ��� ��	����� ����� �	� �	�%� �%� #/0�0!"#1� 	�� ()� !"#1,!"#2�� ������	� �� � ��� 	�	���� ���
	��������	������!"#/�����	�����	���	��
��	�����!"#1���������	�#:����%��������������	��� �	��	�����������
�5	�	���������	� ������	����	��	�������������������������������,������������	��	����������������������	�!"#1%�
;�������<������������5'�������� ��������������!"#$�+�����=�	����������������������	���	��� .�	����	��������
�	�������	����5��������	������
���� ��������	������	������	����������������������������������	��	���

���	�����	�
�	������������ ��������	�����	�������������	��������������5	������5	��	����������������	��������������������
����� �	� ������ ������	��� 	��������� ������ ���� ������	����	������ ���� ��� ���������� �������� �������
���� +����
��������	��������������	�����������	��0�����������������������	���������������������������
��	����.�����������
�����
��������	������	���������	����������
��	������	������������������	���	��������%�
6�	���	������� �56��������	������ ��� ���� � 	����	������� ����	���� ���������
���� ������ ������������� ���������
����	�����	
���� �	�������	�	����������	���������	�	�������	��������	�������������������������	�����	
�����
��	���� �������������������� ���	��	���

���	�����	��������������	��������� ��	
���� �!"#$��	�
��	�����������
��������� ������������ 	��������� �������� ��������	������ ���������	���� 	�����	���� ��������� �����������

	������� �	��� ��� 	�������	���� �	����%� ;	��� �	����	��	������ ����� ������������ �� � �	���� 	� ����� 	����
!"#1�� ��� ���	������ ����	� �	�%� �%� #/0�0!"#1� 	��()� !"#1,!"#2���	� ���� �	��	��� 	����� ���� ��� �����������
	���	��� %�
��������� ��	���� �	� ����	����������������	���������	����� �������������� � ����������	��	������
���� ����	�����	���
	�	���� ��� 	��������	������ 	�� ()� !"#$�� � ����	���� ������� 	�����=� ������	��� ������ ��� �����
���� � ��� ���� 	��
������ �	� !>� 	� >!�� 	��%� $"�� �������� ��� ��	
���� � !"#$�� � 	��������� ���1&�$$�� -�/"�-�,#2	�&��� ����� �	�����
���	������	������
���� ����	�����������������������!"#$,!"#-��3��	������	���	��4�����������	�����	���	��
��	�����
��	�����	�����5	�	����������	�����	�������������������������������������	����	���	��������������������$""�
������������������������>""������������������������������������������	�����	����	%��

�



����������
��
��
���
��
3�

?	�������	����5��������	������
���� ��������	��	������	����	���������������������������������������������	��	�
��

���	%�?������	���	�����	�������5	��	����������������	���������������������������������	���	���������
����������������	����	��������������������������������������
���������������������
��������	������	��������
�	������� ��� 
��	����� 	� ����� ���������� �	��� 	���� ����%� '���	���� ���� �����
���� �� ���� ��������� ���� ���������
����	
�������������	���������	�	�������	��������	�������������������������	�����	
�������	���� �����������
������������	��	���

���	��	�
��	������������������������������%��
)������	������	��� 	���������� ����	��������� ���������	��	����������	������ ��� ������ 	����� ��� ���������
����	����������	����	���������������������	���������	����������������������������������������	�����������
�����	���� ������ ������� ���������	
���� ���� ������ 	�����	��� �	� �������	� ������ ������� ������� ���� ������� 	�
�	����������������������������������������	��	���

���	�	������������5	��%�-������	�#����������%�$20!""-��

��������@�	��
�����������	���������	������	��	����������%�

����������������	��
���������������	����������������	���������	������	��	����������%�

����������������
�������
���������������
���
�'
�(3��

�
���()�!"#$,!"#-�9���	���	�����	����	������������?���������	������� �	�����
��	��%�/�����5##0"#0!"#$�
����	�
	������ ��	��������������	��	� ��������� 
��	�����!"#1�� �����	� ����������������� ���������� ���	��	�
��

���	�������	����	�������������	����������	�����)	���������	
���� ��������%��	��#0"#0#1�����	���������'����
���	�����������	�	���	����������������	�����������	�����������������������������	����	��������	������	�����
������������	���+������������	�	���������)A��������	�	����������	.�������������	��������������	����	���	����
��� �����	���� � ����������� ��� 	���	������������������������ 3��������� 	�� 
����
������� ���� 	��5	��%� 2#�� ����	�1��
����	�������������%�;	������������������������	������������	����	��	����������	����������
��	�����!"#$��
	�����	�	��	�����	��� ���$0#!0!"#1���� �����������	��#0"#0!"#$�+�������%�!>!0!"#1.%�)��� ����	����������
��������� �	����� ���� ���� 	���� !"#$,!"#-�� ������ ����	��� �� ������ ������ ���	���� ��� �������� ��� ���������	�� 9�
��������	��� ���������)�������	���A�����	������� ����	�	� ����� ����	�� 	������������	�����	� �������������	��
��������	��5����
��	�����%�
����������	����������������	�����	��9���	�	�����	�	��������������������!"#$���5	�����	�������	�����������	�
���� ��������������������������	�����	��	�����	���	��������� �����	����������
��	�������������������� �������
!"#$�� 9� ��	��� ��	������� 	�� ?'�� ��� �������	����� ���� �	���� ��� ���	��	� ��

���	� ���� �� �	��� �����	��� 	��
>"0"10#$�� �������� ��� �������� ���������	��� +?B*�;0#$.�� 	�����	��� ���� ��� ��� �%� #>2!"/0!"#$%� ���
��������������	�����	�9���������������������9�	��������������	����������������������������������!"#$%�C��
������	���� �����������	����� ������������ ���� �	���� ���� �	������� ��� 
��	����� 	�� >#0#!0!"#$� ����� ��	���
�����	���������	�������	��	��	�������	�&����	�����������	���� ������������������ ����������� ������� ����	�	�
!!0"#0!"#2��������������������	�����	���������������������������	����%#>2!"/�����!$0"10!"#$%��	��	���
�������	�����������	�� ����	������	���� ��� ��������������	����������
��	���������5	����!"#$��	������� ���	�����
�56��������	���������������������	�������	���	����	��>#0#!0!"#$��	���	�D-%>1!�""������	�	����������	�
��������������	�����
��������!"#$�������������������	��� ���������	�������5'���� �����	�������������	���
����!"#$�����������3��	��4����	���	������������������	����������������5	�
���������	�����	����	���������	���
���� ������������#/%-2>������	�	��������%� ���� ��	��	� �������������	��� 	�������	����	������������ ��� ����
����	���� ������� 	����	� �������	��� ����� 	��	� �	�	� ���� >#0">0!"#2�� �������� ������ ��� ��	���
�56��������	������ ���� � 	�����=� ��	��������� 	��	� �	�������	� &����	��� ������ ��	��� �	� ��������	������
	�����	���������������������5	����!"#$��������������������	��	���

���	�	�����	���������	�������������	����
�����������	
��������������������	���	��������������������������������5B��	���������������%�
)�����	����	�������	��3�	�����	����	���������	��4���������������	���	�����	����������	����������������������
����	� �	� �����
���� � ��� ����������� ��	��� ���	���	��� ������ 	�� ����� ����E	�����	������ ��� ������ ����E	�	���� ���
	��������	�������������	���	����������������������������������	��E�������	�����	����	��	����������������	�
:2/�� 	��%� #�� ������ ��� 
��	����� !"#$%� ����	� 
	��� ��� ��	���� �������	��� �	��������������� 9� ��	�	�� ��������
��	�����	�� 	� ���	� ���� �������� ���	���	���� ��� �	�	� #$0"!0!"#$�� 	��	� �&��� ����	��� ��������	� ����	� 	��
	�����������	���+���������	�����������������	����	��������������������������������������������������������



	�����������������.�����������������#"%12"������	�	���������+�������	������������	�������������������	������
�	��	� ���������� &�������� ����
���� 	��������� �E�������	� ����	����	� ���� /%>">� �����	�	� ��� ������ ����
�������������������#/%-2>������	�	��������.%�;�����������	������=������������������	��������	���������������
���� ��� ��� �%#/-2>0!"#$� ��� 	����� �������	��� ����5	���� !"#$%� ������������������ ��� ����������
�����������������������	���������	������

���	����������������������	�(�6),?B)%��
���� ������������ ���� 	���� 3������� ������	��4� ��� 	�� 3�	���� ��� �����	���� � �	����	��� ��������	��4� �� ��������
���	���	�����	��������	���	����������	������������������������	��	������
���� ����������0	�������������������
��	��� ���	���	��� ��������� 	� ������� �� � ��������� ���� ����?��%� :#>>$0#$%�*��� 	���������<� �������������
�������	���	�������������	���	�������������������������	�����	������	��()�!"#$,!"#-�������������	�	�������
	��������	������� ���� 9� ��	�	� 	�	��	�	� �	� �����	� 6��������	������ ���� !"#$� 	����	� ��������	�� �F� ���
	�������������F���������������������������	��%�
6�	���	��������������	�������	����������������	���������	���	����������	��	�����()�!"#$������	�	������
	������	������������ ������	�	��������������������������������	������	��������>"���������	��	��	�	����	������
�������	�����%�)�����	����	�������	��	��	��	�������	�	�������	�������������	������	��������������������	���	��
>#0#!0!"#1����� ��� ������	��������;���������� ��� �������������������������!"#1�� ��� 9� �����������������
!"#$�����	�	�������������������������������������	��	��0������	��������	����������������������������������
������%�
�������� ����� ��	�����	������	��� ��� ������������������� 	������������� ����	�	�� 	�� ����������5	��%� #/-�����
;������������������������!"#$�+�����	�����
��	��������������������?���������	����%�!�����5##0"#0#$.��
���������������������!"#$�+�����	�����
��	��������������������?���������	����%�:1�����#-0"$0!"#$�.���
��� ������ 	� ������	������ ������	�	� ���� ��� !"#$� 	�� ������ ������ 	�������� #-/� �� !!!� ���� ;���� +���� �	�
����
��	������ ���� ���������� ?���������	��� �%� #� ����5##0"#0#$.%� '5� ��	��� 	����� 	��������	��� ��
����������	�����7�����������������5	����������'������������������	�����	���	�����������������	������	����
�����������������	
���%�
�
4��%�-/��#-$��� �

4�

�

 



���������� �	�
������ �� �
��
����������� ��������� �� 
���������������
������
���
�����������
����

�������	
���
�������������

���������
������������	���	���

����
��������������������
�����
�

����������������	���	���������������	�����������������	�	���������������������������	����	�����������������
�����	��	��	� ����	������������	
���� ��	���	����������
������������	�	���������	������������������!����
���
���
��	����������������������	���������	�	�������"#�	$�����	�	���	��	�	���	��������	���������%&����� �	�����
	���������������	��������������	��	������	����	����������� ������	����'�(��	��������������������������	��������
������	��� ��	�����	������� ���������	���� 	�����  �������� �� ����	�	�������	��� ��	����� ��� ��	������	�������	�
��������� 	� !������ ������� ��	� ���� ��� �������� ���	��� ���	����	��� ���� ��� ������ ����%���	��� ��� ���������� ��
���������'� �	�� )*� ����	��� +,)+� �%&���� -� ��	��� �	���� 	����	� ����	� ���������	������ ���� ������ ������	�
��������� �	���������	���� �� ���	� ��  !�
"�#�$$�$��#�� %�#���� �'� (	� �� ���	� ����	
���� 	���	�	� �	��
�������� ������	����� �')).� ���� +/0,10+,))� ��� ����� �	�  ��	����� ��� �������� �� 
��	���� ������ ����� ���	���
��������� �� ��� ����	
���� ��	� ������ 	��2�� 	��  ���� ���� ��������	������ ���� �� 
��	���� ��� ������ ���
	��������	������ ��

���2�'� �� ��������� ���� ��������	������ ���� ������ ����	� ��

���	� 	��������	�������
2	���� �������	��� ��� ���������� 	�� ��	� ������ ��� �	��	������ ����� ��	����� ������ ���������� ����	
���� ���
����	�������� 	� ��� �	�
��� ��� ����	����� ����	
���� �� ��� �	��������	������ ������ �������� ��������	�����'�
(�	�����	����������������������&����2	��������������	��	��	� ���	����	��������������������� ���	
��	�������
����������	�	� ��� -� ����	�	� ���� �����	� 	���	�������� ��� ������ ���� 	���� ��� �� ���������� ���������
�	��%	�������	�����'�
����	������	��� -� ��	�	������	�	�����	� 	���������� 	��	� ���	������� 	������������ ��� 	��	� ���������&� ���#&��
	 �
��##� ����#%� �����������%
�#��	
�'
�""��&�  ���	�
�'�
(%�
������������	����������%	����+,)3�� �������������	�	�������	� �������������������������	�	����	�������	�

������#�� &�  �� �	���� ��	� ��� ���������	� �2�� ��� �	��	�� �
�������� ���������� �	��%�����	� ��������	'� (	�
��	������ ������ ��������  ��	���	����� �� 	����� 	������	� 	� ����� ���� ����	��� ����	����� 2	� ����������
�%4��������	������	�����������	�����2������������	�������	��������	���������������	��	������������������	�
����	� �� ��� ��������� ���� �������'� 5���	���� �	� �������	� ����	� �	����	����	������ ����	� ����	�� ���	����� ����
����	����	� �	� 	����� �������� ���� 6��	����� ��� 5���������� +,)30+,)7� ���� ��	���� ���������	���� ��
��������������	�����	��	�	���	��������	���������	��������	������������������	������'��
(%�  ����� ��	���	�����	����2�	�	���	�����������������������	�����������������	����������������������� ������
��� ����	�	� �� ��� ����	� 	��  ���� ��� ������ �	�	������ �	� ��� �	��� ��� ��������� ������ �(�� ��
�� ��� �	��%	������ ����
�
�����������)�#�#$��	��� �%�'�
�	�� �	��� ����	� '�����#�� &�  �� �#�
���� ������ 	��	� ��������� ������ ���������� -�  ���	����	��� ���
�������	����� ��� ��� ���������� ���� �������� ���
���� ��������	��� �� ������ ����	��� ���� ����� ����������� �	�
���������������� ������ ��������� ��� ����
��	������ �����	����	���� ��� 	�����	������ ��� 	��!������ �	��  �� ��
������'�
8�����	��	�������������������	��	���	��������������������	������������	���������������	����	����	��������������
�����������'�
4������������%	��'�)������'('�++0),0+,)1���'�)7/��	��)��������+,)3�����������������9������&!���	��	������
�������'�(%����������������  �������� ���	����� 	��	� �������������	����	��� -����:� ��	����
�����	��%4�����	�������
&���	����2����������������	���������������������	��'�&%����������������	�������;���������	�	������������
�������	��� 	�� 	��	������ ���� +,)3� ���� �%���������� ����	� ������������ ��	����	� ������ �������� ����	��� ����
������������������	��	��������������	����	����������	������	���	����	�	���	�����
��	���������������'�
��� �'('� ����	� ���	��� 	��%	��'� 1� �������� �	� �� ��������� 	�����	�	� ���� �	���2�� �������� ��� �����'�
5������
�������� ��� ����� ��� ������������ �	��� 	�����	������ ������ �����	� 	��2�� 	���� ����	��� ���������
��	����	����������	��	�����������������'��������	�����	�����������������	����  ����	�	���	�����������������
������ ��� ����	��� ���� 	����	� ����������� ��������� 	� ������ ������� ���� ��� !�	��� -� ��	�	� �����	� �����	��	�
������������ �	�� +,,,� 	�� +,)<'� ��	����	� ���������� ����������� 	� ��������	��� ��� ����	��� ��� ������	�



���������	��������!�	���-����������	��	��� ���������	�����	�	���	����������������������	���'�
������	��������	�
���������	����������
���������������������	���������
�'���
�$��#��%�#���� ������ 	�������
���������� ��� �������	����� ��������	��� ������ ���	���2��  ��	���	���� ��� ���������� �	�������	��� �� ���
���� ��	������������	����������������	��������������'��
�	��%	������	�����������	��	������������	��2������+,)3�	�����������������	������������	���������	������
����%�  ������	������������������	�������	���	�������%	���������������������� ���	���������	
���������������
	����	����	��'��
�

������������������������*�

9��� �
�������� �������	��� ���� ��� +,)3� �� ���������� 	� ���� ����� ��
�����	��� ������ �	� 	����� ��������� 	��������
������������� ��� �������	����� ����� ���	���	�� �������	��� �	� ��������������	� ����	�������	� ����	�	'���� ��	��	�
����������� ��������� ��������������������	�����	���� �����	����������	����������������	��� ����������� ������
��	��	��'�9	�	����������  ��	��������������������	������������	
���� ��	���	��	�	�� ��������	���	��	����	���
����	��2�	����	������	������
��	��������	������������������������	���4��������	��������	������������������������
�����������������	����'������������������	����������������	���������������������������������	������������
��� ��������������	����������������������	�������;���������	�	�����������'�

��������=�	��
�����������	���������	������	��	����������'�

����������������	��
����������� ���	���2������������	���������	������	��	����������'�

����������������������������������+,�������
��-.,/*� 
�
���65�+,)30+,)7�-���	���	�����	����	���;���������
��	�������'�<������))0,)0+,)3'����������	�������
	���	�����	����������65�+,)3#+,)7�� ����� ��	���	�����	�������+,)3��'�)/� ��	��	���������
��	������ ���� ��
����������������������
�
0�����
"�#�$��#��#1�+2�&� �,+3.,3,/�����	�����	����������	���
1�#1�,3�3-.,/�	��65�+,)3#+,)7������
�	�!�	���-���	���	�����	����	���������������������������	���	��������	�����	�������	���	����'�)0+,)3�������
�����������	��������7')�������������������	
����	�����	����������������	�����	
������ ��	���	��	�	�� �������
����������� ��	� �������	� ��� �����	������ 	������������� ��� ������ ��� �

���	������ �	� ���	��	��� �� �	�	���
������	��	����������	�������	�����	�����������	���>�
#������&� ���#&�%��"��
�	� ���#��#1�-�&� �-+3.,3,/�����	�����	����������	���
1�#1�-3�3-.,/�	��65�
+,)3#+,)7�������	�!�	���-���	�	�	�����	�	���	��	��	������	���������	���	����������	��	�	������������	�����'�
?�@���'�<�
����	��'�)3<�����A���>�
#����
"�#�$��#�� #1� -,4� &� � 53.-3,/�� ��� 	�����	������ ����	� ��
1� #1� +3�3-.,/� 	�� 65� +,)3#+,)7��
����	���� �	� !�	��� -� ��	��� 	�����	��� �	������������ ���� �������� ���	���	��� ��� ��	�����	������ �	���	��� �'�
+0+,)3������������������	��������7')������������2�	�	�����������������	
���>�
#��� ���
�$��#��&� ����#1�,-�&� �63.+3,/�����	�����	����������5&9��5�	�������	���	����������
��������
��5�	������������ ���	����+,)3#+,)7�������	�!�	�����������	��2����������	�������	�������	���	������
�	��	������ ��� ���������	� �� ��� �	��	� ��� �	���	� ���	������ �������	���	� 	����������� ����	� �����	�
��������0�����	��	������2B��	���	�����	���C��
1�#1�53�3-.,/�	��65�+,)3#+,)7�D>�
#��� ���
�$��#��&� ����#1�,5�&� �63.+3,/��	������������������������������	
�	��

���
����	
���
���

�	�

�	����
�	

��

�
�

�	�
�������
	�

�����
����	
�	�
��
��

��������
�	


�	���
�	�	����
��������������������	���
	��2�� 	�������	��� ������ �	��	������� ��� ����	�	� �� ��� ����	�� 	���� ��	���	������ ��� ���������	� �� ��� �	��	� ��
�	��	������	�� ����	�������������'�)��	��'�)3<������������'�+130�,,�C��
1�#1�43�3-.,/�	��65�+,)3#+,)7D>�
0��� ���
�$��#��&� ����#1�-2�&� �+343-.,/����	�����	����������	���
1�73�3-.,/�	��65�+,)30+,)7��
	����	�	�	����������������	�+��	��'�)3<�����A=&(������	�����	�!�	����������	���	�����	����	��	����������
��������������������������������	����������������������
�����	�������	����������	�������	��	��������������
���	��������������������	���	����	����������������������� ��	���	����	��
	�������� ����������	�����������������
����������	��5	���������������>�
0��� ���
�$��#��&� ����#1�52�&� �,63./3-.,/�����	�����	�������	�������������	��'�)3<������	�.������



A����� �����	�����	������ �����	��� C��
1� #1� /3�3-.,/� 	�� 65� +,)3#+,)7D'� ���� ��� ��������� 	���� ��� -��
��������� ����������� 	�� �  ����	��� ��� ������ ���������� �� �	��	��	���	� ������ �!����
��� ��� 
��	������ 	�� ������
������	��������)E3#!���!������������	��'�)7/������'���'�).0,.0+,,,���'�+13>�
0��� ���
�$��#��&� ����#1�7.�&� �-73./3-.,/�����	�����	�!�	������-������������	��������������5������
�	��	������ ��� 6��	����� ���� 	�����	��� �	�� ���������� ���� �	� ����������� �	����	�� ����2B� 	�� 	�����	���
�������	��	������	��5&9�C��
1�#1�23�3-.,/�	��65�+,)3#+,)7D>�
0��� ���
�$��#��&� ����#�77�&� �-/3.63-.,/�����	�����	����������	���
1�#1�63�3-.,/��	����	�	�	��
��������������	�+��	��'�)3<�����A����������	�!�	������-�����������	���  ����	���������������������������
�	��	��	���	��������!����
������
��	������	�������������	��'�)E3�!���!������������	��'�)7/�����A���>�
0��� ���
�$��#��&� ����#1�25�&� �--3,,3-.,/�����	�����	����������	���
1�#1�,.3�3-.,/��	����	�	�	��
������ ���� ����	� +�� 	��'� )3<� ���� A����� ���� �	� !�	��� ��� -� ���������� 	�� �  ����	��� ��� ������ ���������� ���
�	��	��	���	��������!����
������
��	������	�������������	��'�)E3�!���!������������	��'�)7/�����A���>�
0� ����
"�#�$��#�� #1� ,67.� &� � 73,-3-.,/�� ��� 	�����	������ ����	� ��
1� ,,3�3-.,/� 	����	�	� �	��
�������������������������	���	����	�������������	��'�)3<���������������	�<#!�	�����������	�?
@�C�	��	������	��
 ��D>�
0��� ���
�$��#��&� ����#1�,..�&� �-.3,-3-.,/������	�� ��	������	������������	�������������	����'�++�
����)/0)+0+,)3����������-���	�	�	�����	�	���	��	��	������	��5&9�+,)3#+,)7�C��
1�#1�,-3�3-.,/�� ����
-.,/0-.,6D�	�������������	��'�)3<������	�<#
��������A���>�
0�����
"�#�$��#��#1�-,6/�&� �-63,-3-.,/�������������������������������	���	�������	�����	����������	�
��
��$��#�� #1� ,+3�3-.,/� � � ��� -.,/0-.,6�� 	����	�	� 	�� ������ �����	��'� )3<� ���� ������ ����	� <#!�	�����
������	�?
@�C�	��	������	�� ��D'�
���� ��	�����	������ ���� ������ ��������� ����	
���� 	�����	��� 	� �������� �	��	� 	�������	������ ���� ��������
����	
����� ����	� ����	� -� ��	�	� 	���	�	� ��	� 	�����	� ������������� ������ ������ ����	
����� ��	� ���� �	� �	����
��������� �2��� ����	�������� ���� �	� �	���� ��� �0�	���	���� ���� �	� ������������ �������	������ �������� ���
���������� ����	� ���������	�  ��	���	��	� ����  ��	���	������ ���� ��������� +,)3#+,)7� �������� �� �����#
�����	���� ������ ������ �����	��� �	���� �������� ���������� ���	���	������ 	���� 	���	����� ��� ��	����	� ����
��
���0�������'�5	������	����������	���	����������-���	�	������	�	�	��	������������������	���	����������	��	�
�����������	������	��	�����������2B�	��	����	���������������������������5�������	���F�����	���������������
�������� ��� ��

�	� &����
������� �������� !�	���� ��������� �	��	� ����	���	'� ��� ������ ��� ��������� -� ��	���
��������	�������������	�����������������	��������	����������������������	
��������������������������������	�����
�

���	��������������	���	����	'�
5	������	���	����������-����������	�	�����	�	��	�����������������	�� ��	���	�������������	����������������
����	�	����	����������������	����������

������	������� ��������
���� �����
��	����'�(	������������	�������
��������	� �����

��� �� 	����� �����	��� ���� �!����
���� ���� ��� 
��	����'� G��� ����� ��	��� ����	���� �� �����
������	�������	�� ��������������	����	�� ��������������	�����	��	����������������+,)3��	�������������	��'�)31�
����A���'�
��������
��	��������������������;���������	����'�E.�����)70,30+,)3���������	���	������������������������
��������������	������������������	����	���'�����A=&(�)E3#!���!�������)7/�C�

�������������&����(��	������
����������� 	� ����
��	��� 	������ ��	� ����	� ������ ��� /)� ������� ��� ����	����� ������ �!����
��� �����	��� ���

��	����D���)3<��'�.�C�	��	���������	�����	�����������	��������
��	�	��	��%���	����������	�������%�����������
���/)� ������������	�����	��������� �	����� ��	������	������ ������ ���������������	�	�����������	����������� ���
 �������� ������	� ��� ���  �������� �	��	�� 	��  ���� ��� 	������	��� ����	����������� ���� �	������� ��� 
��	����D'�
����������������	���	�����	���������������������������������������	��	��	���	��������!����
������
��	���������
��;��'�11�����+30,70+,)3�����;��'�.E�����++0))0+,)3'�
H� ��	��� 	��2�� ������������ ��� ����������� ����	� ��������� ����%	���� +,)1�� 	�����	��� �	�� ����������
����������	�������	�	�,/0,<0+,)3������	�����
��	�������'�+3'���������	������������� ��	���	���������
��	��� ������������ ��� ��	
��	��� ��� ������ ���� 
��	������ ��� ������ ���������� �� ��� ��	��� �	�������	���� �2��
�����	������������	�����������������������	����������+,)1'��������������
��	������������	���������	��� ��	���
����	� ��������� 	�������	����	� ��������	� ���� 6��	����� 	���	��� ��� ����������� �� ��� ��������� ���� �	�
�������	����������������	�������	
����������������������!����������	
�������	��������	���������������������
	�	����� �	������� �� ���	�	���� ��� -� ������������ ���� ������ ����������� �2�� ��������	� �� �����������
��������������	���������%	����������������������������������������������	���������	'�(����	����	�������	���



�����	� �� ������	��� ����	� ��������� �	�������	��� �� ��	������ �	� ����������	� ���� �	��������� 	�� ��������
����%����������� ��������	���� ��� �	��	������ ������������ ���� ������ ������ ������� ��������� 	��	� ����������	�
�����	��'�
5��� ��� !�	���� ���������� -� ��	�	� ���	��	� �	� ����	
������ ���������#�	�������	��� �� ����� ��	��� �����	��� ���
���������� ��� �	����	� �����	� �	���� ���������� ��� ����	
������  ��	���	��	'� ��� ����	������ ��� -� ��� �����	���
���������������	��2������!�	����������������������������� ������	������������� ��	'���� 	�����������������
�������	���������	���	��2��������������������	�����	�����������	�������  ����	����	����  �����5	������������
������	���������� ��	����������������������������'�
�������	������������������	
��	����������	���������� ��	������������	�����������	���	��������������	������������
C6�54�� A6&(�� �4��I&6D� ������ �	� ��	����	� ��� -� ��	���  ������� 	����	��� ��������� 	�� ��������� ����
��������� ���� �%��	
��	������ ���� �	����� 	�� 
��	����� �� 	�� ����������� �� ���� !�������	���� ���� �	� ������ ����
������C��J=&(D'�
(	����������������������	���	���2	��	������������������	�������������������&����	�� ����������	�����	������
�����	����������������������	���������	������������	�	����������	�����������	����������������	��	�����	������
������	���������	������������������'�(%����	���������-��������	������	�����
��	��'�)/�����,70,/0+,)3��
�����	�!�	����������������;���������	���2	�����������	��	������������������������	�������	�����	������
���� �������� 	������ �� �	������ �� ������ 	���� 	���� +,)1� ������������� 	���� ��������� ������	��� !������ 	� ���� ����
 ������� ������������ �

���	������ ��������	������ ��� �����	��� �� ��	����� 	��	� �	�	� ���� /)0)+0+,)1'� 4�
�������� ����	� ���2�	�	������ ������������	� ��� �������� 	������� ��  ��	���	��� ����  ����� ��������	���
������	�������������������������������+,)1�����-����������������	��������	�����
��	�����������������	��������
��������������	
��������	����������	� ��	���	��	��������	�	��	��	����������������5F'�
5��� !�	���� ����	��	� �� ���
����� ���� ����
��	������ ���� ���������� ;���������	��� �'� /� �����))0,)0+,)3�
?��� ���	���������������+,)3����������������	��!������������
�����5A���;58�A4���4=A8���A&�4@�
�������	������ ���	�������������������+,)3����	��!������������
�������������������������� ��	��
�

•  ��� ���	� ����	� �	�����	������ ���� �����	� ��������� C/,KD� ����	� �	��  	� 
	��� �����������	�
5�������	������A�	����������8�1�1�19������������������������������!�	������	�����	������	�����	������
�������	��	��	
���	�	����	�	�	���';'�+30))0)77.���'�E/<����������������	��2�������	��'�)3�����	�
1������'(��'� 1��	�����+,))���'� 1.� �������	��'� )� ����	�)+������'('� )/� 	������+,))���'� )/.���
�'�'�'@>�

•  ��� ���	�����	��	�����	����������	������	���������������������C)1KD������	��!���	������������	�
������	������	��������������	��������	
������������������	�����	��	�������	������������������	��������
�����������������������	������������������
�����������	��%	��������1������	�)��������	�	D�������������#
������/)������
���)77)���'�E)7���������������������� ��	��������	��	�������).� �

�	���)77+���'�
)3+�8�"	�����
������9������ ���	�����	�����������������	������	�	����������������C7KD�������
���������������	����������	��������������� ������������������ ������������� ���	������������������	�
����������������������������������	����������	����������������������������	����>�

•  ��� ���	�����	������	��������!�������������C<KD����� ��� ���
������������	������� ������������������
 �������� ��� �����	�� ����������� �� ������������	�
������ 8����9� ��� ���� 	���	��������)7����� ��������
������	�����/,������
���)77+���'�<,E'�

���	���	������ 	��	� ������������ ���� ���
����� -� ��	��� ������ ��� ������� ��� �������	����� ����	����
�����	��	����������	�������	���	�� ����������� ��	�����	��������������	�������������������������������
��	�����
�� ����������� ���:� ��	�������� ������ ������� ������� 	��	� ������	��� ����������� ������ ������ 	����	����
��������	������� ��� ������	���� �	������ ���� 
��	����� �����&���'� ��� �������	����� �����	��	������ ����	�
������������ ���� ���
���� -� ��	��� �  ����	��� ����	���� �	� ����������� ��� ������� 	� �	����	� ��������� �2��
����������� ��� ��� ������ ���� �� �	����������� �����	��������������� �� �	� ����������� ���� ������� �����������
�����	������������'�
�������	������������	������������������2�����	���	�������!��������	�� ��������	���������������	����	�������	�������
�	������ ��������� 	� ������ ���� ����	��� &!���	��	� ����� ��	��� )E'� ����� ��	��� ���	���� �� ���� ��	��� ).� 	������ ���
	�����	���������������	�����������	��������	������������5A'�
 
:����#$�"�#��� ,..: 
 



���������� �	�
������ �� 
��������� �� ������������� ������ ����������
�����
������

���������	
���
���������	�	�	�

�	���	������������
�����������	���������������	������

���
�����������������������������


������	����������	������
	������	��	�������	���	���

���������������������	���	����	�	�������
�����
	��
 � 	
� ���	������	�� �� 
����	���������� ��	� ���	� !"�����	#� ���	��#� ��������� ���	�	�������	� �� �������	$#�

����	������������

�����������	���

��������	�������
��	���	����������

�����#����	��������������%�����	�
�����	��	�������	�!�	
����	��	��&'���(�������	�(���	$)�
 � 
�� ����	���� ��

�� ���������� �	� �	��	��	���*�
	����	���� ��

�� ������	���	��	� ����	���� ��
� �	���� �	�
���	�	���� �������	���	�� ��

�� ������	���	��	� ��������� ��

�&���#� ����	���� ��

����+� ,-#� ��+.#� �+� 
��+�
./0*,1.2�34�����5�	���	�������	���	����	������������	���	��������
	��6)�
 � 
�� ����	���� ��

�� ���	��� ��	� �������������	� ������� 	�� �����	��	� ������	���	#� ���� �������
��
���
���������������������
���	��)�
 � 	
����	������	�� ��

�� ������ ��
��	��� ��
	� �����	��	� ������	���	� ���� ����	��
���� �	���	������ �

�� ������
�����	��	����	��	�	���
������
	����������

���	���	������

���������	���������	�����
�,1.0�����
�,1.2)�
 � 
����	���������� ������	��� �	��
��� ��
	� �����	��	� ������	���	� ��� �

�� ���������� ��

������ 	���������
���	�������#����	�����(�������	��	�����	�	�#�����"��	����	��%����)�
 � 
�� ����	����	�	���� ��

�� ��
��	��	� ��

�� ������	����� ��� �

������ ��
	� ���	� �	� ����������	���� ��

������
!7	
���	��������$+�

�

�������������������
������


����	�	��� ��

������ ��

����	��� ��

�� ����������� ��

�� ���	���� ������	����� 8� �	��������� �

�� �������	�
���	���	��	��

•  �	�
	��������� ��

�� �����	���	���� ���� ����� ��� �����	��	#� 	��	�������	
�� �����	�
	������ ���%�� 
��
����	�	
	����	�������

�)�

•  ���	������	�������	�	������

�����	�	�����

�����	����	��%����#��	��	�	���
���
	�	��	�
���	���

�����������
�
�	
���	����

�����)�

•  �	���	���� ��

�� ������ ����
	��� ����������� 
�� �	��	��	���� ��

�� ������	���	��	� ���� �	������� �	9�
������������ 
�� �	��
	�����

�������������������� 
�� �	���	������

�� ���������	��������
������������	�
�����������	��	��+�

�

�	������5�������	������5�������	������������	�������	�����

���	���	���+�

�	������"��������
	��:������������	�������	�%����	�����	��������
��������������������
�(�������#�"������
�	�����#�"�������	�

�

���������������������������������������
������ !�"�� 
 

;���	�	��� �	� ���	������	�� ���
	� �����	��	� ������	���	� ��

�&���� �	� 8� ���
��� ����
�������#� ��
� �	������� ��

��
�������������	��������
����+�&���������	���
��������������	�	����	����	������	��������	������������	����	��	��	�	�
��

�� ������������ ������
	�	��� ��

������	��� ���	������
� �	�����

�&���#� ����� �	�%	�������

����+� ,,���
��+�
��+�
<<*,1.<+�
"���� ������ ����	����� �� ���������� 
�� ��������� �	����	�	�%�� ��������	�� ����������� ���
	� �����	��	� ������	���	�
��

�&���������
��� 
�����	�	�%�� 	�����	����

����������	��������	� 	�������	�	
	����� 	�������	�	
	����	�����	���
��+�




��+� <=*,1.<� �� �
� ��������� ��

�� ��������	�� ����������� �������	���
	� ��
��	�������� �

�� ���	��� �	�
�������������	� ��

�&���� 	�� �����	� �����	��	� ������	���	+� :��%�� 
�� ��������� ���	�	��� �	� ���	����������
������	�����	���������	����
	������	��	�������	���	�����%>���	���������	�	�����	���	���������	��	�����	�	��8�������
����
�����������
�����+��
�
#����$%�&�$��� ����!!�# 
�



�����������	
���
�����
�
�����������������������������������
�
�
�����
���������

������� �� �!����� �� "��������#��������
��
�� �
������
�����
���
�����
��
������

���������	
���
���������	�	�	�

�	���	������������
����������	���������������	������

�
��������
��$�
��������
��������


������	���������������
��	
���	����	������������
����	�����	�����������	������������	������������
����	����
�������
	�������	�������	
���������	����	�	����	�����������

�����������	����	�	������	��	��������	��
����
������	������

�������

���	����� ����!�������������	��	���������������������������������	�	�����	������	�
������	������ ��

�� ������ 	�� ����� ��
�� ��� �������� 	
� �	������ ������� �	"� ���	����� ��� ���	�	���� � #����
	��	�������	
�� �������	��� ��
� ���	������	�� ��������� ��
� ������� �� �	����	�	���� �� ��
� ������

�� ��

��
��	��	��
	� ���	� �	� �	
���	�� ���� ��	� 
�� ������ ���� ���	�����	��	�� �������� 	
� ����	������ �� 
�� ����	����� �	�
����������� ���� 	
� ������ ����	� �� �	����	�	���� ��

������� 
�� �	���	���	���� ��	� ����	� ����� � $�
� ������
��

������%&'(�����	��
����������	��������� �	��	�������

������	������	� ����	�	�����

�� ��
��	������	� � 	����	�
������

������ 
������	��	���
�����������
� 
������� 
����	��������	��������������������������	�����

���	����
�������
	����� �� ����	�������� �

�� ���	���� ���� ���������� 	
� �	������ � �������	��� 	��
���� 
�� �	�	�	���	����
��

��������������

����	����	�������������������
	�	���	�������������
�������	�	����	������

���	����������

���	���	��� �	� ���
	������ ��

�� ������	�� �	� ���
� � $�
� %&')� ����� 	�� ��������� 
�� �������	��	� ��
��	��� �	�
����	�	� �	� ��
	�	�� �� ����	������� 	
� 
���� ���	����������� ����	����� ������ 
�� ��	��� ������ ��

������ %&'(��
����������������	�����	����	������
������	�	���������
�����	�������	��� �

�

����������
��
##
���
#�
%�


���	���	��� ��� �������	��� *� !��

�� �	� �	���������� 	�� ����	�	� �	� ���	���	�� ���	�	����� ��� ������	�	���� �

��
��	��������	����	�������	���
�������+���������
	�,��	���	�#��
���	�	�

�

�	������-�������	������������	�������	�����

���	���	��� �

�	������#��������
	��.������������	�������	������	�����	��������
��������������������
�����������#������
�	�������#�������	 ���

����������������
�����$�
�������#�������
�$�
�&
�'%� 
 
Nel corso del secondo semestre 2017  è proseguito il costante controllo della spesa e dei budget  legati alle 
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�	��	���������������������	������������
����������������������� ����	��	������"�� #$�	����������������
	�� %��	����� ��� ����������$� �� ���  �	��� &��������� ��� ��������� " &�#�� ���������� �������� ��� ������ ��� ����	$�
	�����	��	������ �� �������	���������� ������������� ��������� ������� �������������� ������	������������ ���
!�	������	���"�����	��	�����������	�����������������������������	��$���������$�������	��$�����
	�'�����������
(��� �������)����� ������	��� ����	������	��	�����#�����
������������ ��� ���������*+,-.*+,/�0����	���	��� ���������
����	������	��	���������������������������	����������������	��	�����	���	��������$�������������������������
��� ���������	������ ���� ������ ���������� �� ���	���� ��	� ��������	� ��������� ���� ��� ����������� ���� ������
�������������	
�����1� �	�� ����$� �����������	��2�� ��	����������������������������	���� ������	����� ����	����
	��2�� ���� ������� ��������� 3�� ������	� ��	� ��	������2�� �����	�������	���	��������� �
�������� ��� ���� 	��4	��������,5/$�
����	� *$� ������ 	#� ����6�&�� �� ��� ��	��� ����	� �������	���� ��� ���� 	��4	��������,+� ���� �������� ������	����� */�
����
���*++5$����,-+$������������	������	���	���������� &���
 ���!�	���������������	������������������	������������������������������	����������	�������	�����������������
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�������� ������������	����	���	��������
,=/� ���� ������� *;/<*+++� �� ������$� ������� �	��������	��� ��� ������ ���� �	� �������	� �����&���$� ��	� ������ ���
�������������	��	����$���	�������!������������������	���������������������
���� 	�������� �	� *� 	� ,;� ���� ������� ,-+<*++5� �� ����������� �������2�� ��� ������	������ ���������	��� �	�
�����	�����$� �	���	������ �� ��	��	����	� ����	� �������	���� ���	����	���	� ��� ��������	���� 9������� ��� �����
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La direzione gare e contratti ha indetto ed aggiudicato tutte le procedure trasmesse dalle varie direzioni 
dell’Ente, con particolare riferimento alla procedure correlate alla fruizione degli spazi finanziari concessi 
con il decreto del MEF n. 41337 del 14/03/17.�
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Missione 3 – POLIZIA METROPOLITANA 
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Missione 4 – ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
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L’attività ha seguito la normale programmazione eseguendo quanto previsto 
�
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Gli obiettivi previsti sono stati raggiunti appieno. Si è provveduto alla ripartizione, con criteri omogenei, 
dei fondi per il diritto allo studio con incentivi alle famiglie e con l’intervento “Pacchetto Scuola” per tutto 
il territorio di competenza. E’ stata effettuata l’istruttoria dei progetti educativi zonali (P.E.Z.) approvati 
dalle varie Conferenze per l’educazione  e l’istruzione, verificando la coerenza con gli indirizzi regionali. 



Sono stati erogati fondi regionali ad enti che operano al fine di garantire trasporto ed assistenza a studenti 
disabili che frequentano Istituti Scolastici Superiori del territorio. 
E’ stata affidata come ogni anno la gestione dell’Asilo “Piccolo Principe” tramite convenzione con il 
Comune di Firenze. 
Infine sono stati realizzati, come ogni anno i progetti educativi previsti: Progetto Memoria, Festival 
d’Europa, Festa della Matematica. 
�
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Missione 8 – ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA�
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STATO DI AVANZAMENTO OBIETTIVO AL 31 DICEMBRE 2017:  
Le azioni contenute nell’obbiettivo sono state condotte in maniera da garantire l’integrazione e il 
coordinamento delle politiche di pianificazione sia generali che di settore attraverso il coinvolgimento 
degli stakeholder istituzionali nella condivisione delle scelte strategiche per il territorio e attuando 
meccanismi di cooperazione 
�
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Missione 9 – SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E 
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1. “UNO, NESSUNO, CENTOMILA STEREOTIPI! Trasform-Azione delle conflittualità di genere 

attraverso il Teatro dell'Oppresso” a cura del C.A.M. ONLUS Centro Ascolto Uomini Maltrattanti, 



realizzato nella Scuola Media “M. Maltoni” dell'Istituto Comprensivo Statale di Pontassieve. 

Proporre ai ragazzi, ma anche a insegnanti e genitori, un percorso esperienziale volto alla messa in 

discussione e decostruzione degli stereotipi di genere e all'individuazione di strategie creative non 

violente di risoluzione dei conflitti, per intervenire sulla prevenzione di comportamenti di prevaricazione e 

aggressività. Gli interventi nelle classi sono caratterizzati dai laboratori di Teatro dell'Oppresso, di cui 

l'ultimo aperto anche ai genitori, e da rappresentazioni teatrali (Teatro Forum) realizzate a conclusione 

del percorso dagli studenti coinvolti per sensibilizzare genitori e cittadinanza. Oltre alla metodologia del 

Teatro dell'Oppresso, efficace nella esplicitazione dei conflitti interpersonali e sociali, prima di tutto, 

attraverso la partecipazione attiva del gruppo coinvolto ma anche del pubblico che può entrare in scena e 

proporre nuove soluzioni al conflitto rappresentato, è utilizzata .la “prospettiva ecologica” per cui il 

destinatario diretto del progetto (lo studente) si relaziona con gli attori a lui vicini (genitori, insegnati, 

amici) e produce materiale creativo e riflessivo che a cascata può sensibilizzare la cittadinanza tutta.   

2. “DI PARI PASSO – Il valore della differenza” a cura dell'Associazione TUTTALTRO, realizzato nelle 
classi IV e V dell'I.C. di Scarperia e San Piero a Sieve e nella Scuola Media “Giovanni della Casa” di 
Borgo San Lorenzo. 
Costruire un percorso di ricerca-azione con la duplice finalità di sviluppare la professionalità dei docenti 

e degli operatori scolastici (personale non docente) e le competenze di cittadinanza attiva, media 

education e responsabilità digitale degli studenti. Proposta progettuale diversificata tra la scuola 

primaria e la scuola secondaria, al fine di adeguare i percorsi alle competenze e ai tempi 

dell'apprendimento di ciascuno, secondo una metodologia di didattica attiva nella “logica dell'imparare 

facendo”. Il progetto, che coinvolge anche i genitori con seminari ad hoc e il monitoraggio svolto dalle 

Commissioni scolastiche, si conclude con il laboratorio su saperi scientifici e stereotipi di genere e la 

produzione finale di un ipertesto  multimediale. 

3. “LIBERAMENTE DIVERSI – UGUALMENTE PARI” a cura dell'Associazione ARTEMISIA ONLUS, 

realizzato nelle classi IV e V della scuola primaria e tre classi della scuola media degli I.C. di Tavarnelle, 
San Casciano Val di Pesa e Figline Valdarno. 
Fornire un contributo alla funzione educativa della scuola rispetto allo sviluppo e potenziamento delle 

abilità affettivo-relazionali di bambini e ragazzi, per insegnare loro ad affrontare costruttivamente le 

difficoltà che possono incontrare nelle relazioni e, in particolare, a prevenire il rischio di sviluppare 

modalità relazionali negative. Verrà utilizzata una metodologia interattiva e le attività saranno monitorate 

da un tavolo tecnico-scientifico nonché precedute e seguite da incontri con i rispettivi insegnanti.  

4. “C.R.E.A. le condizioni per contrastare gli stereotipi di genere. (Condividere Responsabilità E Affetti)” 
a cura di IL GIARDINO DEI CILIEGI, realizzato nelle IV e V elementari e nelle scuole medie degli I.C. 
“Ghiberti” e “Pieraccini” di Firenze. 
Suscitare una visione critica della realtà attraverso la lettura di immaginario, atteggiamenti e linguaggio 

nella logica del superamento di stereotipi e luoghi comuni. In particolare verranno analizzati spot 

pubblicitari e brani di letteratura per l'infanzia e l'adolescenza, compresi testi di scrittrici migranti  per 

porre attenzione all'intreccio tra gli stereotipi di genere e quelli legati all'etnia. Gli interventi verranno 

preceduti e seguiti da incontri con insegnanti e famiglie. 

5. “AltriMenti PARI” a cura delle PUBBLICHE ASSISTENZE RIUNITE di EMPOLI, realizzato nelle IV e 
V elementari e nelle scuole medie di Vinci e Castelfiorentino. 
Sviluppare nei ragazzi un ruolo attivo nel riconoscimento di pregiudizi e stereotipi puntando sulle proprie 

qualità e unicità per raggiungere una maggiore consapevolezza di se stessi nel confronto con l'altro e 

all'interno delle relazioni amicali, intime e familiari. Significativo il lavoro sulla propria “carta di 

identità”, in cui i ragazzi vengono stimolati a riflettere sulla conoscenza delle proprie caratteristiche 

personali e delle proprie emozioni, per condividerle con gli altri in un contesto di legittimazione — 

piuttosto che di negazione — delle differenze. Il progetto che prevede momenti di confronto con insegnanti 

e genitori, si conclude con la realizzazione grafica di un fumetto, in cui bambini e ragazzi esprimeranno la 

loro proposta alternativa agli stereotipi di genere.  

6. “MASCHIO PER OBBLIGO? Decostruiamo gli stereotipi del maschile e del femminile!” a cura del 



CIRCOLO S.M.S. BAGNO A RIPOLI, realizzato nella Scuola Media “Teresa Mattei”.di Bagno a Ripoli 
Offrire agli studenti occasioni di comprensione dei fenomeni complessi legati all'affettività/sessualità, 

nonché di lettura degli stereotipi di genere che concorrono a determinare rapporti tra i sessi e ruoli 

sociali. Inoltre, il progetto prevede incontri di confronto e monitoraggio con gli insegnanti per fornire 

loro strumenti metodologici a supporto della didattica ordinaria e incontri specifici con i genitori per 

orientarli nella costruzione di un dialogo efficace coi propri figli sul tema della sessualità/affettività. 
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Missione 15 – POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE 
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Missione 17 – ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE�
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