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OBIETTIVO DI GESTIONE 

Mandato 2019_2024 

14120151 - Gestione delle Entrate e Riscossione Coa ttiva 

  
98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE FINANZIA RIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI BILANCIO, ENTRATE,  SPESE DI INVESTIMENTO 

Responsabile: Rocco Conte 

Indirizzo Strategico AMMINISTRAZIONE EFFICIENTE E F UNZIONALE 

Obiettivo Strategico SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERAL I E DI GESTIONE 

Missione:  01 - Servizi istituzionali, generali e d i gestione 

Obiettivo Operativo:  0104/0104 - GESTIONE DELLE EN TRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 

Programma:  0104 - Gestione delle entrate tributari e e servizi fiscali 

Categoria:  02 - Obiettivo di Mantenimento 

Gruppo:  gr04.1 - Servizi Finanziari 
  
DESCRIZIONE: 

 

Attività di monitoraggio continuo e sistematico dei tributi propri (IPT, RCAUTO e TEFA) e delle entrate regionali, nonché di predisposizione di opportune azioni di recupero. Con 
particolare riferimento al tributo TEFA, attività di sollecito nei confronti dei comuni per quanto concerne tempi e modalità di riversamento  del tributo da parte dei singoli comuni. Per 
quanto concerne l'Ipt: verifica atti di preavvisi di accertamento predisposti ed inviati ad Aci-Pra nei confronti di soggetti che hanno usufruito esenzioni o agevolazioni in mancanza dei 
presupposti di legge al fine di predisporre gli opportuni atti di accertamento per ricupero dell'omesso versamento. Con riferimento alle entrate da trasferimenti regionali l'attività 
concerne l'aggiornamento ed integrazione delle partite creditorie verso la Regione Toscana, sia di parte corrente che capitale, verificandone il titolo, la liquidità ed esigibilità, i 
riferimenti normativi ed amministrativi, utili ad una preventiva verifica legale finalizzata a determinare la corretta strategia di recupero. Vengono predisposte le proposte di 
deliberazioni regolamentari di approvazione di aliquote, tariffe e misure e viene curata la riscossione volontaria. Rientrano nell'obiettivo l'elaborazione di proposte di 
regolamentazione dei procedimenti di riscossione, la redazione degli avvisi bonari di pagamento, degli atti di accertamento e contestazione e attivazione delle procedure di 
riscossione coattiva tramite ruolo. Viene inoltre curata la gestione dei rapporti con i contribuenti e l'eventuale contenzioso, viene effettuato il controllo e monitoraggio dei trasferimenti 
statali, anche in relazione al prelievo forzoso del contributo a carico della C.M. di Firenze per il concorso al risanamento della finanza pubblica, dei trasferimenti regionali e di altri 
soggetti nonché il monitoraggio dei provvisori di entrata della tesoreria con l'emissione degli ordinativi di incasso a regolarizzazione. Vengono  curati i rapporti con la Tesoreria, la 
Banca d'Italia e con Poste Italiane relativamente ai conti correnti postali e bancari aperti dalla Città Metropolitana. Deve poi essere effettuata la parificazione dei conti dei 
concessionari per la riscossione dei tributi. Viene inoltre attivata la riscossione coattiva tramite ruolo di entrate extra-tributarie di competenza di altre Direzioni su loro specifica 
richiesta. 
  
 

Risorse Umane 

Nominativo Dal Al 
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AZZARITO BENIAMINO   

BALDINI CRISTINA   

CONTE ROCCO   

DE VITO ELISABETTA   

NOMMENAVVIDDI ALESSANDRA   

TADDEI LISA   
  

Risorse Strumentali: 
TUTTI GLI STRUMENTI IN DOTAZIONE ALLA DIREZIONE 

RISORSE FINANZIARIE 2020 

Entrata 

Capitolo/Art. Descrizione UO Titolo/Tipolo
gia 

Stanziamento 
(puro+reiscriz.) 

 

Stanziamento con var. 
provvisoria  

7/1 ENEL - ADDIZIONALE PROVINCIALE SUL CONSUMO DI 
ENERGIA ELETTRICA  

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

10101 € 18,58 € 18,58 

7/2 ALTRI GROSSISTI - ADDIZIONALE PROVINCIALE SUL 
CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA  

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

10101 € 0,00 € 0,00 

10/0 
IMPOSTA DI ISCRIZIONE AL PUBBLICO REGISTRO 
AUTOMOBILISTICO RISCOSSA IN VIA ORDINARIA E 
ATTRAVERSO ALTRE FORME 

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

10101 € 39.264.184,20 € 39.264.184,20 

11/0 TRIBUTO PER L ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DI 
TUTELA, PROTEZIONE E IGIENE AMBIENTALE                   

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

10101 € 9.245.973,48 € 9.245.973,48 

11/1 TRIBUTO AMBIENTALE ISTITUTI SCOLASTICI 
98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

10101 € 0,00 € 0,00 

12/0 
IMPOSTA SULLE ASSICURAZIONI RC AUTO 
RISCOSSA IN VIA ORDINARIA E ATTRAVERSO ALTRE 
FORME 

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

10101 € 46.636.245,44 € 46.636.245,44 

13/0 FCDE - RECUPERO EVASIONE IPT (FCDE CAP. 17706) 
98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

10101 € 0,00 € 0,00 

13/1 RECUPERO EVASIONE IPT - ENTRATE DA RESIDUI 
CANCELLATI 

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

10101 € 6.000,00 € 6.000,00 

218/0 
TRASFERIMENTO DA MINISTERO INTERNO PER 
ESENZIONE IPT ART. 1 COMMA 165 L. 147/2013 DAL 
2016 

79 - P.O. CONTABILITA' - GESTIONE BILANCIO E 
FLUSSI FINANZIARI - FISCALE - TRASFERIMENTI 
STATALI - SPESE 

20101 € 290.487,19 € 290.487,19 
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243/0 
CONTRIBUTO DALLO STATO NON FISCALIZZATO (EX 
CONTRIBUTO ORDINARIO PER MOBILITA' 
PERSONALE CONGUAGLIO 2013 

79 - P.O. CONTABILITA' - GESTIONE BILANCIO E 
FLUSSI FINANZIARI - FISCALE - TRASFERIMENTI 
STATALI - SPESE 

20101 € 21.188,07 € 21.188,07 

632/0 
ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERO E RESTITUZIONI 
DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 
DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

30500 € 5.000,00 € 5.000,00 

646/1 RIMBORSO DALL'AGENZIA DELLE ENTRATE 
98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

30500 € 48.608,88 € 48.608,88 

686/18 INTROITI DIVERSI 
98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

30500 € 2.153,54 € 2.153,54 

Totale    € 95.519.859,38 € 95.519.859,38 

  
Spesa 

Capitolo/Art. Descrizione UO Missione/Pr
ogramma 

Stanziamento 
(puro+reiscriz.) 

 

Stanziamento con var. 
provvisoria  

535/0 COMPENSO AL CONCESSIONARIO DELLA 
RISCOSSIONE PER TRIBUTO AMBIENTALE 

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

0103 € 30.000,00 € 30.000,00 

20077/0 QUOTA ESTINZIONE MUTUI FIN. DA 10% ALIENAZIONI 
CAP. E 794/11 

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

5002 € 3.305,50 € 3.305,50 

20154/0 SPESE PER RIMBORSO AGENZIA DELLE ENTRATE 
(EQUITALIA) - SERV. FINANZIARI - 

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

0104 € 1.648,77 € 1.648,77 

20173/0 INTERESSI PASSIVI MUTUI ISTITUTO CREDITO 
SPORTIVO ICS 

98 - P.O. PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE 
FINANZIARIA, ECONOMICA E PATRIMONIALE DI 
BILANCIO, ENTRATE, SPESE DI INVESTIMENTO 

0402 € 77.164,64 € 77.164,64 

Totale    € 112.118,91 € 112.118,91 

  
 

RISORSE FINANZIARIE 2020-2021-2022 

Totali Entrata (con var. provvisoria) 

2020 2021 2022 

€ 95.519.859,38 € 97.042.675,26 € 97.042.675,26 
  

Totali Spesa (con var. provvisoria) 

2020 2021 2022 

€ 112.118,91 € 30.000,00 € 30.000,00 
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FASI/AZIONI: 

1 -   Monitoraggio provvisori di entrata della teso reria e prelevamenti dai c/correnti postali, emissi one ordinativi di incasso e 
regolarizzazione - Responsabile Beniamino Azzarito,  Elisabetta De Vito e Alessandra Nommenavviddi  

Dal  01/01/2020 al 31/12/2020 Peso 23 
  
Risultati attesi: 
 

Assicurare conciliazione tempestiva con il conto del tesoriere 

Risultati ottenuti: 
 

AL 30/06: Durante tutto i primo semestre 2020 si è svolta con regolarità l'attività di gestione delle entrate e la registrazione delle scritture contabili sugli 
accertamenti con conseguente emissione delle reversali di incasso, sia a seguito di determinazioni di accertamento che a regolarizzazione dei provvisori 
di entrata. Sono state emesse n. 6.217 reversali al 30/06/2020.   

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 50 % 50 %  

31/12/2020 100 %  %  
  

2 -   Registrazioni annotazioni contabili di entrat a e spesa, controllo atti amministrativi e istrutto ria rilascio pareri al fine di garantirne 
regolarità contabile e la correttezza - Responsabil e P.O. competente  

Dal  01/01/2020 al 31/12/2020 Peso 23 
  
Risultati attesi: 
 

Celere smaltimento delle pratiche 

Risultati ottenuti: 
 

AL 30/06: L'attività ordinaria, svolta regolarmente durante il periodo di riferimento, riguarda il controllo della regolarità contabile e della correttezza degli 
atti amministrativi di accertamento, con conseguente registrazione delle annotazioni contabili di entrata, al fine del rilascio del visto di regolarità contabile. 
Al 30/06/2020 sono stati assunti n. 670 accertamenti di competenza.   

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 50 % 50 %  

31/12/2020 100 %  %  
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3 -   Produzione di report finalizzati al monitorag gio dell'andamento della riscossione dei tributi. P redisposizione azioni di recupero. -  
Responsabile Beniamino Azzarito  

Dal  01/01/2020 al 31/12/2020 Peso 18 
  
Risultati attesi: 
 

Monitoraggio costante 

Risultati ottenuti: 

 

AL 30/06: Relativamente alla riscossione dei tributi, è stato posto in essere un monitoraggio costante dell'andamento di tali entrate al fine di verificarne la 
corrispondenza con le previsioni iscritte in bilancio e consentire così l'adozione delle misure idonee alla eventuale correzione delle poste adottando 
contestualmente le necessarie manovre sul bilancio dell'Ente. Il monitoraggio dell'andamento della riscossione dei tributi è stato effettuato mediante la 
produzione di report a cadenza mensile, che permettono il confronto con i dati mensili dell'anno precedente e la previsione per i mesi successivi dell'anno 
corrente.   

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 50 % 50 %  

31/12/2020 100 %  %  
  

4 -   Parificazione delle risultanze trasmesse dai concessionari della riscossione con le scritture co ntabili dell'ente - Responsabile P.O. 
competente  

Dal  01/01/2020 al 30/04/2020 Peso 18 
  
Risultati attesi: 
 

Rispetto della tempistica 

Risultati ottenuti: 

 

AL 30/06: Entro i limiti di legge, sono stati parificati con le scritture contabili dell'ente i conti giudiziali della gestione 2019 relativi alla riscossione dell'I.P.T. 
(conto trasmesso dall'agente contabile ACI) e alla riscossione del tributo ambientale TEFA (conti trasmessi dai gestori ALIA S.p.A., I.C.A. srl, da tutti i 
comuni della Provincia di Firenze e dai concessionari Agenzia delle Entrate-Riscossione e Riscossione Sicilia S.p.A.). I conti della gestione degli Agenti 
contabili della riscossione dei tributi sono stati conciliati con i dati della gestione finanziaria e parificandoli si è attestata la correttezza e la corrispondenza 
con le scritture contabili dell'Ente. Nel mese di giugno è stata avviata la trasmissione dei suddetti conti giudiziali alla Corte dei Conti, tramite il canale 
telematico SIRECO con utenza SPID, ed entro la scadenza del 06/07/2020, sono stati tutti inviati ai sensi dell'art. 226 del Tuel.   

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 100 % 100 %  

31/12/2020 0 %  %  
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5 -   Verifica controllo e monitoraggio dei residui  attivi - Responsabile P.O. competente  
 

Dal  01/01/2020 al 31/12/2020 Peso 18 
  
Risultati attesi: 
 

Monitoraggio costante 

Risultati ottenuti: 
 

AL 30/06: Nel primo semestre 2020 è stata costantemente monitorata la realizzazione dell'entrata e lo stato di riscossione dei residui attivi, stimolato le 
altre direzioni dell'Ente alla riscossione delle somme rimaste a residuo, contribuendo a risolvere situazioni che stavano diventando croniche. E' stata 
attentamente analizzata la conciliazione debiti/crediti con la Regione Toscana. La conciliazione è stata inoltre trasmessa alla Corte dei Conti.   

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 50 % 50 %  

31/12/2020 100 %  %  

    
 
 

6 -   Decreto 30 dicembre 2019 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti in materia di destin azione proventi delle sanzioni a seguito 
dell’accertamento delle violazioni dei limiti veloc ità: accertamento quota spettante alla Città Metrop olitana riversata da comuni e unioni di 
comuni riferita all’annualità 2019.  

 
 

Dal  01/01/2020 al 30/06/2020 Peso 5 
  
Risultati attesi: 
 

Il Decreto 30 dicembre 2019 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti avente ad oggetto “Disposizioni in materia di destinazione dei proventi delle 
sanzioni a seguito dell'accertamento delle violazioni dei limiti di velocità” (GU Serie Generale n.42 del 20-02-2020), all’art. 5, 
 dispone che con riferimento alle somme incassate nell’anno 2019, l'ente da cui dipende l'organo accertatore riversa all'ente proprietario della 
 strada, la quota pari al 50% dei proventi delle sanzioni derivanti dall'accertamento delle violazioni dei limiti massimi di velocità, ai sensi dell'art. 142, 
comma 12-bis, del decreto legislativo 20 aprile 1992, n. 285, entro e non oltre il 30 giugno 2020 e a partire dall'anno 2020, deve avvenire entro il 30 aprile 
di ogni anno con riferimento alle somme incassate al 31 dicembre dell'anno precedente. 

Risultati ottenuti: 
 

AL 30/06: Celere accertamento degli incassi e sollecito dei comuni e unioni di comuni inadempienti.. 

  

Stati di attuazione Fase 



Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 100 % 100 %  

31/12/2020 0 %  %  

    
 
 

7 -   Decreto 30 dicembre 2019 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti in materia di destin azione proventi delle sanzioni a seguito 
dell’accertamento delle violazioni dei limiti veloc ità: invio telematico relazione riferita all’anno f inanziario 2019  

 
 

Dal  01/01/2020 al 30/09/2020 Peso 10 
  
Risultati attesi: 
 

ll Decreto 30 dicembre 2019 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti avente ad oggetto “Disposizioni in materia di destinazione dei proventi delle 
sanzioni a seguito dell'accertamento delle violazioni dei limiti di velocità” (GU Serie Generale n.42 del 20-02-2020), agli artt. 1 e 2 dispone di predisporre 
ed inviare in via informatica, utilizzando una piattaforma del Ministero dell’Interno, una relazione riferita all’anno precedente, in cui siano indicate i dati 
relativi ai proventi spettanti di cui agli art. 208, c. 1, e 142, c. 12-bis, del D.Lgs. n. 285/1992 (Nuovo Codice della Strada), entro i termini stabiliti del 31 
maggio di ciascun anno con l’eccezione prevista in sede di prima applicazione stabilita per il 30 settembre 2020, per la relazione riferita all’anno 
finanziario 2019. 
 

Risultati ottenuti: 
 

AL 30/06: Rispetto della scadenza. 
 

  

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 0 % 0 %  

31/12/2020 100 %  %  

    
 
 
 
 



  

INDICATORI: 

Indicatore Periodo Previsione Consuntivo Consuntivo Anno 2019 Consuntivo Anno 2018 

173 - Numero reversali emesse 
nell'esercizio 

1 € 6.000,00 € 6.217,00 € 6.579,00 € 4.469,00 

173 - Numero reversali emesse 
nell'esercizio 

2 € 7.000,00  € 8.573,00 € 4.325,00 

174 - Numero accertamenti assunti 
nell'esercizio corrente 

1 € 800,00 € 670,00 € 847,00 € 643,00 

174 - Numero accertamenti assunti 
nell'esercizio corrente 

2 € 800,00  € 629,00 € 551,00 

175 - Numero atti di accertamento e 
contestazione 

1 € 15,00 € 0,00 € 19,00 € 4,00 

175 - Numero atti di accertamento e 
contestazione 

2 € 15,00  € 11,00 € 8,00 

176 - percentuale di partite iscritte a ruolo 
nei sei mesi da quando l'ufficio ha avuto 
conoscenza dell'esecutività del titolo di 
credito 

1 € 10,00 € 0,00 € 37,00 € 45,00 

176 - percentuale di partite iscritte a ruolo 
nei sei mesi da quando l'ufficio ha avuto 
conoscenza dell'esecutività del titolo di 
credito 

2 € 10,00  € 0,00 € 0,00 

430 - numero prelevamenti c/correnti postali 1 € 12,00 € 9,00 € 12,00 € 12,00 
 03/12/2020 
 
 

430 - numero prelevamenti c/correnti postali 2 € 12,00  € 12,00 € 12,00 
  

 
STAKEHOLDERS: 

126 - contribuenti 
127 - beneficiari agevolazioni fiscali 
128 - organi istituzionali dell'ente 
33 - Obiettivo a rilevanza anche interna 
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OBIETTIVO DI GESTIONE 

Mandato 2019_2024 
10520181 - Provvedimenti conseguenti al censimento degli accessi sulla viabilità di competenza: sanzio ni, regolarizzazioni, 

recupero evasione 
  

07 - P.O.  T.P.L. e Concessioni e autorizzazioni Co dice della strada 

Responsabile: Maria Cecilia Tosi 

Indirizzo Strategico MOBILITA' 

Obiettivo Strategico TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBIL ITÀ 

Missione:  10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Obiettivo Operativo:  1005/0121 - VIABILITÀ E INFRA STRUTTURE STRADALI E CONCESSIONI 

Programma:  1005 - Viabilità e infrastrutture strad ali 

Categoria:  03 - Obiettivo di Sviluppo 

Gruppo:  gr06.2 - T.p.l. e Trasporto Privato 
  
DESCRIZIONE: 

 

Con il censimento di tutti gli accessi carrabili presenti lungo i circa 1350 km di viabilità provinciale e regionale gestiti dalla Città Metropolitana di Firenze, commissionato dalla 
Direzione Viabilità, si potranno  individuare sia quelli  non autorizzati sia quelli irregolari per ragioni legate alla sicurezza stradale o  semplicemente per mancati reiterati pagamenti 
fino alla decadenza della concessione. 
Naturalmente tra gli accessi privi di autorizzazione ci saranno quelli regolarizzabili per posizione e caratteristiche geometriche e quelli totalmente difformi dalla normativa in materia e 
quindi non regolarizzabili. La regolarizzazione di numerosi accessi presenti sul territorio comporterà il recupero dei relativi canoni annui e un evidente vantaggio sotto il profilo della 
sicurezza dell'utente della strada. Si stima che circa un 40% degli accessi esistenti siano da considerarsi abusivi, il recupero dei canoni corrispondenti potrà avvenire attraverso una 
stretta collaborazione con il personale su strada della Direzione Viabilità e con gli agenti della Polizia Metropolitana. Per l'anno 2020 saranno censite le seguenti strade provinciali: 
SP124, SP10, SP70, SP69, SP56.  
 
  
NOTE: 
Obiettivo variato in occasione della var 2 al peg 2020 
 

Risorse Umane 

Nominativo Dal Al 

BARDAZZI ELEONORA   

BIZZARRI ROSSANA   

DABIZZI RITA   
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FRAIESE MARIA GRAZIA   

LANDRINI BARBARA   

NENCINI DEBORA   

PASSAPONTI MONICA   

SALVETTI MONICA   

TOSI MARIA CECILIA   
  

Risorse Strumentali: 
TUTTI GLI STRUMENTI IN DOTAZIONE ALLA DIREZIONE 

RISORSE FINANZIARIE 2020 

Entrata 

Capitolo/Art. Descrizione UO Titolo/Tipolo
gia 

Stanziamento 
(puro+reiscriz.) 

 

Stanziamento con var. 
provvisoria  

503/0 PUBBLICITA' RECUPERO ANNUALITA' PREGRESSE 
SSRR E SSPP A RIMBORSO DA NON RENDICONTARE 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 105.000,00 € 105.000,00 

507/5 
COSAP PUBBLICITA' SS.RR NUOVE CONCESSIONI E 
AUTORIZZAZIONI  TEMPORANEE PER FUNZIONI 
POLIZIA CITTA' METROPOLITANA CAP. U 20194 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 30100 € 140.000,00 € 140.000,00 

Totale    € 245.000,00 € 245.000,00 

  
Spesa 

Capitolo/Art. Descrizione UO Missione/Pr
ogramma 

Stanziamento 
(puro+reiscriz.) 

 

Stanziamento con var. 
provvisoria  

17304/0 
FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA'  PER COSAP DA 
CONCESSIONARIO RISCOSSIONE CAP. E 507/6 E 
507/2 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 2002 € 119.332,60 € 119.332,60 

Totale    € 119.332,60 € 119.332,60 

  
 

RISORSE FINANZIARIE 2020-2021-2022 

Totali Entrata (con var. provvisoria) 

2020 2021 2022 

€ 245.000,00 € 140.000,00 € 140.000,00 
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Totali Spesa (con var. provvisoria) 

2020 2021 2022 

€ 119.332,60 € 26.706,52 € 26.706,52 
  

FASI/AZIONI: 

1 -   Avvio procedimenti di contestazioni per occup azioni abusive  
 

Dal  01/01/2020 al 31/12/0202 Peso 100 
  
Risultati attesi: 
 

Invio alla Polizia Metropolitana di elenchi per dar corso a verbali di contestazione per occupazioni abusive. Per l'anno 2020 saranno censite le seguenti 
strade provinciali: SP124, SP10, SP70, SP69, SP56. 

Risultati ottenuti: 
 

AL 30/06: attività svolta 
AL 31/12: 

  

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 50 % 50 %  

31/12/2020 100 %  %  
  

INDICATORI: 

Indicatore Periodo Previsione Consuntivo Consuntivo Anno 2019 Consuntivo Anno 2018 

26 - Numero procedimenti per violazioni al 
CDS accertate su strade di competenza 

2 € 50,00  € 27,00 € 71,00 
  

 
STAKEHOLDERS: 

63 - Comuni della Regione Toscana 
68 - Cittadini e loro associazioni 
84 - Altre Direzioni dell'Ente 
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OBIETTIVO DI GESTIONE 

Mandato 2019_2024 

105520151 - RILASCIO CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI A I SENSI DEL CODICE DELLA STRADA 

  
07 - P.O.  T.P.L. e Concessioni e autorizzazioni Co dice della strada 

Responsabile: Maria Cecilia Tosi 

Indirizzo Strategico MOBILITA' 

Obiettivo Strategico TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBIL ITÀ 

Missione:  10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Obiettivo Operativo:  1005/0121 - VIABILITÀ E INFRA STRUTTURE STRADALI E CONCESSIONI 

Programma:  1005 - Viabilità e infrastrutture strad ali 

Categoria:  02 - Obiettivo di Mantenimento 

Gruppo:  gr06.2 - T.p.l. e Trasporto Privato 
  
DESCRIZIONE: 

 

Attuazione di tutte le  procedure per il  rilascio di concessioni, nulla-osta ed autorizzazioni permanenti e temporanee per l'occupazione di spazi e aree sulla viabilità di proprietà 
dell'ente e sulle relative pertinenze, nonché sulla viabilità regionale in concessione alla Città Metropolitana (1350 km di viabilità provinciale e regionale e 99 km di FI PI LI), così come 
indicato  nel Regolamento Cosap dell'Ente; tali concessioni, sanatorie, nulla-osta, volture ed autorizzazioni riguardano accessi carrabili e di cantiere, attraversamenti e percorrenze 
di sottoservizi posati da enti erogatori, opere in pertinenza stradale, interventi d'urgenza. Il rilascio di atti autorizzativi relativi a nuovi  impianti di distribuzione di carburante e alle 
opere edili in fascia di rispetto stradale avviene previo redazione di istruttoria tecnica a firma del responsabile dell'ufficio. 
Attuazione di procedure per il rilascio di atti autorizzativi per  impianti pubblicitari, siano essi cartelli pubblicitari, indicazioni segnaletiche, preinsegne o insegne di esercizio. La 
gestione degli incassi derivanti dalle concessioni è portata avanti, per tramite di un agente di riscossione, inviando allo stesso di volta in volta le liste di carico di tutti gli utenti e 
programmandone sia la riscossione annuale che il recupero crediti delle annualità pregresse fino alla procedura ingiuntiva, la situazione dei pagamenti viene costantemente 
monitorata anche attraverso attività di front office. Inoltre vengono rilasciate le autorizzazioni al transito di trasporti eccezionali o veicoli eccezionali (ad esclusione della SGC FI PI LI) 
lungo le infrastrutture di competenza provinciale o comunale, nei casi di itinerari di percorrenza inerente più Comuni sul territorio della Regione Toscana. Annualmente vengono 
rendicontati e ridistribuiti   a ciascun Comune/Provincia gli oneri incassati per la maggior usura del manto stradale. 
Vengono portati avanti i procedimenti per il raggiungimento degli Accordi con i Comuni fino alla sottoscrizione dei verbali relativi alla delimitazione o consegna dei tratti di viabilità nei 
centri abitati della Città Metropolitana di Firenze, attraverso sopralluoghi, rilievi e tavoli di lavoro. Per l'anno 2020 verranno sottoscritti alcuni verbali di delimitazione di centri abitati 
del Comune di Empoli. 
  
NOTE: 
obiettivo variato in occasione della var 2 al peg 2020 
 

Risorse Umane 

Nominativo Dal Al 
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AMATO GIAN MARCO   

BARDAZZI ELEONORA   

BARLETTI ALBERTO   

BIZZARRI ROSSANA   

CARUSO ANTONINO   

DABIZZI RITA   

FRAIESE MARIA GRAZIA   

LANDRINI BARBARA   

NENCINI DEBORA   

PASSAPONTI MONICA   

SALVETTI MONICA   

TOSI MARIA CECILIA   
  

Risorse Strumentali: 
TUTTI GLI STRUMENTI IN DOTAZIONE ALLA DIREZIONE 

RISORSE FINANZIARIE 2020 

Entrata 

Capitolo/Art. Descrizione UO Titolo/Tipolo
gia 

Stanziamento 
(puro+reiscriz.) 

 

Stanziamento con var. 
provvisoria  

53/1 INDENNIZZI USURA STRADALE CCP 26991505 72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 40.000,00 € 40.000,00 

53/2 ONERI ISTRUTTORIA COSAP/PUBBLICITA' CCP. 
18792507 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 70.000,00 € 70.000,00 

53/3 ONERI ISTRUTTORIA TRASPORTI ECCEZIONALI CCP. 
85060911 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 50.000,00 € 50.000,00 

55/0 ONERI ISTRUTTORIA FI-PI-LI CCP 46242269 CAP. U 
18282-18283-18284-19108-19459 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 0,00 € 0,00 

55/1 ONERI ISTRUTTORIA FI-PI-LI CONCESSIONI CCP 
46242269 CAP. U 18282-18283-18284-19108-19459 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 0,00 € 0,00 

56/0 
INDENNIZZO USURA PER TRASPORTI ECCEZIONALI 
FI-PI-LI CCP. 73020372 CAP. U 18282-18283-18284-
19108-19459 

55 - DIREZIONE GRANDI ASSI VIARI 30100 € 282.500,00 € 282.500,00 

358/0 RIMBORSO FORNITURA CARTELLI PASSO 
CARRABILE - UFFICIO COSAP - 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 400,00 € 400,00 

504/0 COSAP - RECUPERO ANNUALITA' PREGRESSE SS.RR 
E SS.PP A RIMBORSO DA NON RENDICONTARE 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 160.000,00 € 160.000,00 

505/0 
FI.PI.LI PUBBLICITA' ANNUALE DA CONCESSIONARIO 
RISCOSSIONE CCP. 73024713 CAP. U 18282-18283-
18284-19108-19459 E CAP. U 17302 FCDE 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 30100 € 85.691,00 € 85.691,00 
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506/1 
FI.PI.LI PUBBLICITA' CCP. 73024713 CAP. U 7553-7671-
16346-18282-18283-18284-19079-19108-19459 (DAL 
2019 DIVENTA CAP. E 505) 

55 - DIREZIONE GRANDI ASSI VIARI 30100 € 0,00 € 0,00 

506/2 
COSAP FI.PI.LI ANNUALE DA CONCESSIONARIO 
RISCOSSIONE CCP. 73024713 CAP. U 18282-18283-
18284-19108-19459 E CAP. U 17303 FCDE 

55 - DIREZIONE GRANDI ASSI VIARI 30100 € 629.676,00 € 629.676,00 

507/1 COSAP INTROITI FORFETTARIO CCP73025439 72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 350.000,00 € 350.000,00 

507/2 
INTROITI COSAP ANNUALE SS.RR DA 
CONCESSIONARIO RISCOSSIONE CCP 20054508 CAP. 
U 20192 /20229 FCDE 17304 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 30100 € 140.903,52 € 140.903,52 

507/3 
INTROITO PUBBLICITA' ANNUALE SS.RR DA 
CONCESSIONARIO RISCOSSIONE CCP90501446 CAP. 
U 20193/20230FCDE 17305 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 30100 € 166.675,52 € 166.675,52 

507/6 COSAP ANNUALE SS.PP DA CONCESSIONARIO 
RISCOSSIONE FCDE CAP. U 17304 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 356.634,00 € 356.634,00 

507/7 PUBBLICITA'ANNUALE SS.PP DA CONCESSIONARIO 
RISCOSSIONE FCDE CAP. U 17305 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 175.131,00 € 175.131,00 

507/8 
COSAP/PUBBLICITA' SS.RR NUOVE CONCESSIONI E 
AUTORIZZAZIONI TEMPORANEE PER MANUTENZIONI 
SS.RR CAP. U 20195 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 30100 € 140.000,00 € 140.000,00 

507/9 COSAP SS.PP. NUOVE CONCESSIONI E 
AUTORIZZAZIONI TEMPORANEE 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

30100 € 232.953,66 € 232.953,66 

509/0 
FI-PI-LI RECUPERO ANNUALITA' PREGRESSE ANNI 
2018 E 2019  COSAP E PUBBLICITA CAP. U 18282-
18283-18284-19108-19459 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 30100 € 500.000,00 € 500.000,00 

510/0 
FI-PI-LI COSAP / PUBBLICITA' NUOVE 
AUTORIZZAZIONI / CONCESSIONI CAP. U 18282-
18283-18284-19108-19459 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 30100 € 40.000,00 € 40.000,00 

681/0 RIMBORSO PER ANTICIPO IMPOSTA DI BOLLO PER 
LE ISTANZE DEGLI UTENTI CAP. U 20176 

33 - DIREZIONE PATRIMONIO, IMPIANTI SPORTIVI, 
ARCHIVIO PROTOCOLLO E ALBO PRETORIO 

30500 € 64.160,00 € 64.160,00 

Totale    € 3.484.724,70 € 3.484.724,70 

  
Spesa 

Capitolo/Art. Descrizione UO Missione/Pr
ogramma 

Stanziamento 
(puro+reiscriz.) 

 

Stanziamento con var. 
provvisoria  

553/0 
RIPARTIZIONE AD ALTRI ENTI E RIMBORSI A TERZI 
DELLE SOMME RISCOSSE PER INDENNIZZI PER 
MAGGIORE USURA 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 1005 € 30.000,00 € 30.000,00 

17004/0 RIMBORSI INERENTI TOSAP, COSAP ED ALTRE 
ENTRATE VIABILITA' 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

1005 € 2.000,00 € 2.000,00 

17272/0 AGGI DI RISCOSSIONE - COMPENSO A 
CONCESSIONARI PER RISCOSSIONE COSAP 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

1005 € 54.000,00 € 54.000,00 

17302/0 FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA'  PER COSAP 
FI.PI.LI PUBBLICITA'CAP. E 505 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

2002 € 19.855,18 € 19.855,18 

17303/0 FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA'  PER COSAP 
FIPILI CAP. E 506/2 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

2002 € 212.305,29 € 212.305,29 
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18587/0 SPESE PER COSAP E ALTRI INTERVENTI 72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

1002 € 0,00 € 0,00 

19370/0 SPESE PER ACQUISTO CARTELLI 72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

1005 € 0,00 € 0,00 

20073/0 RIMBORSI COSAP PUBBLICITA' A PERSONE 
GIURIDICHE 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

1005 € 4.000,00 € 4.000,00 

20074/0 SPESE CONTI CORRENTI POSTALI ATTINENTI A 
IMPOSTA DI BOLLO E TENUTA CONTO 

72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

1005 € 890,00 € 890,00 

20076/0 FONDO RISCHI COSAP - PUBBLICITA' 72 - CONCESSIONI E AUTORIZZAZIONI CODICE DELLA 
STRADA 

2003 € 35.728,00 € 35.728,00 

20176/0 ANTICIPO IMPOSTA DI BOLLO PER LE ISTANZE DEGLI 
UTENTI CAP. E 681 

33 - DIREZIONE PATRIMONIO, IMPIANTI SPORTIVI, 
ARCHIVIO PROTOCOLLO E ALBO PRETORIO 

0103 € 64.160,00 € 64.160,00 

Totale    € 422.938,47 € 422.938,47 

  
 

RISORSE FINANZIARIE 2020-2021-2022 

Totali Entrata (con var. provvisoria) 

2020 2021 2022 

€ 3.484.724,70 € 2.604.756,00 € 2.604.756,00 
  

Totali Spesa (con var. provvisoria) 

2020 2021 2022 

€ 422.938,47 € 428.180,00 € 428.180,00 
  

FASI/AZIONI: 

1 -   Invio dei bollettini di pagamento e riscossio ne canoni  
 

Dal  01/01/2020 al 31/12/2020 Peso 34 
  
Risultati attesi: 
 

Procedere nel rispetto della tempistica all'invio dei bollettini per la riscossione dei canoni. 

Risultati ottenuti: 
 

AL 30/06:trasmesse le liste al concessionario 

  

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 
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30/06/2020 80 % 80 % a causa del lockdown l'invio dei bollettini di pagamento è stato posticipato al mese di luglio 

31/12/2020 20 %  %  
  

2 -   Evasione delle richieste e dei bisogni degli utenti. Stipula verbali per la definizione delle co mpetenze con i Comuni.  
 

Dal  01/01/2020 al 31/12/2020 Peso 33 
  
Risultati attesi: 
 

Procedimenti per il raggiungimento degli accordi con i Comuni fino alla sottoscrizione dei verbali relativi alla delimitazione o consegna dei tratti di viabilità 
nei centri abitati della Città metropolitana di Firenze, attraverso sopralluoghi, rilievi e tavoli di lavoro. Per l'anno 2020 verranno sottoscritti alcuni verbali di 
delimitazione di centri abitati del Comune di Empoli. 

Risultati ottenuti: 
 

AL 30/06: presi contatti con Comune di Fucecchio e Empoli 
AL 31/12: 

  

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 50 % 50 %  

31/12/2020 100 %  %  
  

3 -   Autorizzazioni al transito trasporti eccezion ali  
 

Dal  01/01/2020 al 31/12/2020 Peso 33 
  
Risultati attesi: 
 

Istruire le richieste pervenute e rilasciare le autorizzazioni. 

Risultati ottenuti: 
 

AL 30/06:le richieste sono state evase anche nel periodo di lockdown 
AL 31/12: 

  

Stati di attuazione Fase 

Data Rilevazione Previsione Attuazione Note 

30/06/2020 50 % 50 %  

31/12/2020 100 %  %  
  

INDICATORI: 

Indicatore Periodo Previsione Consuntivo Consuntivo Anno 2019 Consuntivo Anno 2018 
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1144 - n. di utenti soddisfatti in percentuale 
pari al 75% 

2 € 85,00  € 88,33 € 0,00 

288 - Numero autorizzazioni trasporti 
eccezionali 

1 € 450,00 € 440,00 € 630,00 € 623,00 

288 - Numero autorizzazioni trasporti 
eccezionali 

2 € 600,00  € 535,00 € 421,00 

446 - numero autorizzazioni impianti 
pubblicitari 

1 € 120,00 € 128,00 € 290,00 € 197,00 

446 - numero autorizzazioni impianti 
pubblicitari 

2 € 190,00  € 290,00 € 173,00 

447 - nuovo numero 
concessioni/autorizzazioni sottoservizi e 
passi carrabili 

1 € 150,00 € 189,00 € 608,00 € 593,00 

447 - nuovo numero 
concessioni/autorizzazioni sottoservizi e 
passi carrabili 

2 € 250,00  € 522,00 € 593,00 

  

 
STAKEHOLDERS: 

18 - Cittadini 


